PRESUPUESTO 2019 CENTRO PRESUPUESTARIO: 802 SECCION: 098
SOCIEDAD: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID, S.A.

MEMORIA DEL PRESUPUESTO PARA 2019
|a) Actividades desarrolladasen20t8 |

a.1) Inversiones 2018

En el primer semestre del afio 2018 se han acometido las siguientes actuaciones referentes a
inversiones:

Ppto sin IVA (€)
Reposicion arbolado 14.856,00
Sustitucion papeleras FASE 2 15.360,43
Obras Adecuacion zona de cuadras 484.991,77
Renovacion pelotas golf campo de practicas 8.400,00
Obra Captacion rio 122.629,21
Riego pradera chalet del tiro 15.464,06
Rehabilitacion muro (tapia) de Sabatini 23.833.66
TOTAL INVERSIONES EJECUTADAS PRIMER SEMESTRE 685.535,13

Respecto a las inversiones en curso y/o pendientes de ejecutar en el afio 2018, destacan: el
fin de las obras de adecuacion de la zona de cuadras, que supondra la mayor inversion de este
afio, con mas de un millon de euros ain por ejecutar en el segundo semestre del afio, la
adaptacion de la iluminacion de las pistas de tenis duras, con un presupuesto ya adjudicado de
60.754,89 €, y el acondicionamiento de la zona de recepcién de abonados en el chalet de tenis,
para poder dar mejor atencion a estos, y cuyo presupuesto adjudicado es de 35.977,98€. Ademas,
aun queda pendiente dentro del programa de actuaciones: la sustitucion de la cubierta de las
pistas de padel, ampliacion de tees en campos de Golf, sala de formacién en boxes de la pista
verde, remodelacion del acceso principal, acondicionamiento de zona de acopios de golf,
actuaciones del plan de accesibilidad en chalet social y de tenis, circuito de running, centro de
aprendizaje virtual en campo de précticas de golf.

El Club de Campo ha realizado, ademas, las siguientes intervenciones de mantenimiento de las
instalaciones:

Reforma de los vestuarios de las piscinas de verano, mejoras en la red de riego del recorrido
amarillo, reparacién de goteras en la sala de maquinas de la piscina, reforma de la caseta del
jurado de la pista de sociales, acometida de colector municipal en zona de hipica, tala y poda de
arbolado en carretera principal, mejora del pavimento del entorno de la tribuna del jurado de la
pista verde, mejora de la impermeabilizacion de la cubierta de los vestuarios del personal de tenis
y jardineria.
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a.2) Prevision gastos e ingresos 2018 y explicacién desviaciones

Se estima una desviacion del importe neto de la cifra de negocios presupuestada el ejercicio
pasado para el 2018 respecto de los estimados, de un 1,19%, situandose en 25.816.453,66 €
respecto a los 25.513.508,78€ presupuestados. Se han incrementado ligeramente las previsiones
de ingresos por cuotas de mantenimiento presupuestados, dichas cuotas suponen en torno al
72,12% de los ingresos del CCVM. Ademas, se produce un incremento en los ingresos por abono
anual, acceso de no abonados y cuota de utilizacion.

No obstante, alin no se ha realizado el calculo final de las bajas temporales, que se realiza en el
tercer trimestre, aunque se prevé que supondra unos ingresos superiores a los presupuestados; y
tampoco podemos estimar con un buen grado de exactitud los ingresos por nuevas inscripciones,
ya que este dato varia por la tasa de aceptacion de la lista de espera que se aplicara a final del
afo.

En el apartado de gastos, se reduce la estimacion de gasto de personal presupuestado, al no
aplicar este afio las nuevas contrataciones previstas en el plan estratégico.

Se incrementa el gasto de explotacion, principalmente por nuevos servicios a los usuarios y
mayores gastos por el mantenimiento necesario de las instalaciones, destacando los siguientes
aspectos:

- El gasto por el ajuste negativo del IVA deducible se ve incrementado debido al IVA
derivado de los gastos de mantenimiento e inversion.

- Los gastos de alquileres se incrementan debido a los contratos de renting de nueva
magquinaria de campo y de los coches eléctricos de Golf.

- Se incrementa el gasto de mantenimiento de instalaciones deportivas y no deportivas al
aplicar el plan de acciones presentado por la direccion de infraestructuras.

- Se reduce el gasto en servicios exteriores (contratacion externa) tras haber terminado el
plan estratégico y por el ajuste a la baja del gasto en actividades socioculturales.

- Se incrementa la estimacion final de gasto en la cuenta de "otros gastos’, debido a mayor
actividad deportiva.

En consecuencia, se estima que el resultado del ejercicio 2018 sera de 1.840.636,50 €.

a.3) Andlisis gastos e ingresos mas relevantes

Los gastos mas relevantes para el afio 2018, aparte de los gastos habituales de explotacion de la
empresa, seran los correspondientes al programa de obras e inversiones, el cual esta en
avanzado estado de ejecucion, segln lo explicado en el apartado a.1, destacando principalmente
la ejecucion de la obra de reforma de las cuadras.
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Los ingresos més relevantes, como en afos anteriores, son los relativos al pago de cuotas de
mantenimiento por parte de los abonados del Club de Campo Villa de Madrid, un 72,12% del total.
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a.4) Politica empresarial de la sociedad

TIPO DE INGRESO

La sociedad no tiene animo de lucro, y por ello, los estatutos estipulan que no se repartiran
dividendos, aplicandose el posible excedente a la financiacion del programa de inversiones. Entre
la gran cantidad de premios y campeonatos sociales, abiertos y profesionales celebrados y a
celebrar en este ejercicio de 2018 podemos destacar alguno de los torneos deportivos de primer
nivel:

- Campeonato Internacional de Saltos CSI Madrid 5%/Longines Global Champions Tour
- 48° Edicion del Torneo San Isidro de hockey

- Carrera Solidaria

- Abierto de Polo Copa Volvo

= Il Trail C4 (Club de Campo Casa de Campo), 27 de noviembre 2016

- Copa SM El Rey de Doma Clésica

- Campeonato de Profesionales de Madrid de golf. \

- Concurso Top Ten de saltos de hipica, CSI 3* \

- Campeonato de Espafia absoluto y jovenes jinetes de Saltos de Hipica. - = mpr “resa Mixta Glub & |
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b.1) Objetivos y lineas de actuacion

— Objetivos en relacion con la implementacion de las medidas contenidas en el Plan
Estratégico 2018/21:

Arranque v finalizacion de la puesta en practica del Proyecto de Descripcion de
Puestos de Trabajo y Plan Integral de Formacion.

Redaccion y aprobacion del Plan de Igualdad CCVM.

Mejora del proceso interno de control y seguimiento de la contratacion externa de
actividades y servicios.

Disefio y primera implantacion del sistema de Compliance interno.
Definicion del catalogo de setrvicios.

Fase Il del sistema de control presupuestario por areas.

Segunda fase de la ejecucion del Plan de Accesibilidad Universal.
Disefio del Plan Integral de Mantenimiento.

Proyecto de mejora del recorrido Ballesteros del campo amarillo de golf.

Elaboracion de un programa de medidas de eco-sostenibilidad y eficiencia
energética.

Consolidacion de la Oficina Virtual.

Actualizacion y ampliacion de la APPCCVM.

Disefio de la Intranet CCVM.

Consolidacion del programa Cultura Activa.

Disefio y primera fase de implementacion del sistema digital de accesos al recinto.

Inicio del disefio del Plan Integral de Comunicacion (Comunicacion, definicion de
servicios y productos y Patrocinio)

Inicio del disefio de un Customer Relationship Management CCVM
Inicio de la implementacién del Plan Especifico de Mejora del Golf

Estabilizacion del programa de tecnificacion de golf y tenis y extension del modelo
al resto de las disciplinas deportivas principales del Club

Creacion de la Comision de Delegados de Deportes como oérgano asesor de la
Direccion de Deportes

Organizacion de una competicion del nuevo circuito mundial de hockey hierba
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e Redaccion y firma de un nuevo Convenio Marco con la empresa OXER para la
organizacion conjunta del CSI/LGCT en el periodo 2019-23

~ OTROS OBJETIVOS:

e Negociacion del nuevo Convenio de Empresa para el periodo 2019-21

o Ejecucion del plan de obras de inversion y de mantenimiento aprobado para el
ejercicio

— Para el gjercicio de 2019 se plantean los siguientes objetivos, en cuanto a la celebracion
de torneos deportivos y actividades a desarrollar:

e El Campeonato Internacional de Saltos CSI Madrid 5*/Global Champions Tour
e Carrera Solidaria

e |V Trail C4 (Club de Campo Casa de Campo)

e Abierto de Polo Copa Volvo

o Campeonato de Profesionales de Madrid de golf

e Concurso Top Ten de saltos de hipica, CS| 3*

e Copadel Reyy de la Reina de Hockey Hierba.

e 49°Edicion del Torneo San Isidro de hockey

b.2) Resultados de la sociedad (ingresos, gastos, modificaciones significativas, otros datos
de interés)

INGRESOS

— No se prevén variaciones significativas del nimero de abonados, lo que nos permite
presupuestar unos ingresos por cuotas de mantenimiento y cuotas de utilizacion en linea
con el pasado ejercicio.

— Nuevas inscripciones: se formalizaran a través de la compensacion de bajas definitivas de
abonados activos. La propuesta es incorporar solo el nimero de bajas que provengan de
abonado activo, no bajas definitivas de abonados en situacion de baja temporal. Por tanto,
con un criterio conservador, las cuotas de inscripcion de nuevos abonados se
presupuestan en base a 600 abonados.

— Abonado anual: 200 personas (200.000 €), teniendo en cuenta la demanda actual.

— Se aplica una bonificacién del 10% en la cuota de mantenimiento a los abonados y
abonadas adultos en condicion de familia numerosa, ya que no se aplicaba bonificacion
en este concepto.
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— Se aplica una bonificacion del 10% en la cuota de mantenimiento a los abonados y
abonadas mayores de 65 afos.

GASTOS

Se incrementa el gasto de personal en un 2,25% segun indicaciones del organismo competente
del Ayuntamiento de Madrid, ademéas se contempla un incremento de 47.778 € en los gastos de
personal de la seccion de Hockey derivados de la equiparacion salarial mujeres-hombres.

Se reduce el gasto de explotacion, por las siguientes previsiones:

- Menor gasto de mantenimiento, debido a que se reducen los gastos en mantenimiento de
instalaciones no deportivas, en mayor medida que el incremento en mantenimiento de
instalaciones deportivas, seglin el programa de acciones de la direccion de
infraestructuras.

- Sereduce el gasto en servicios exteriores al no contemplarse el gasto actual en control del
servicio de restauracion, y haber terminado el proyecto de descripcion de puestos de
trabajo. Aunque se incorporan gastos derivados del plan estratégico como certificacion de
calidad y control de accesos.

- Se reduce la estimacion final de gasto en la cuenta de “otros gastos”, debido al ajuste en
la actividad deportiva.

No obstante, se aplica un incremento del 2% a los gastos de explotacion para actualizacion de
precios.

Todo ello lleva a un resultado de 1.488.282,02€ para el ejercicio 2019.
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EVOLUCION GASTOS INGRESOS
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b.3) Politica de personal

Para la estimacion de gastos de personal se ha realizado una prevision del 2,25% de aumento de
la masa salarial en base a las indicaciones recibidas por la Direccion General de Economia y
Sector Plblico del Ayuntamiento de Madrid.

Para el desarrollo y cumplimiento de las medidas de mejora reflejadas en las conclusiones del plan
estratégico realizado por la entidad, sera necesaria la optimizacion de los recursos humanos
actuales, asi como un incremento de la plantilla.
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c.1) Inversiones previstas

Durante el afio 2019 esta previsto acometer las siguientes inversiones:

presupuesto
sin IVA (€)
Fin obras adecuacion zona de cuadras 400.000,00
Ampliacion putting green chalet social (Plan Est.) 200.000,00
Ampliacion edificio gimnasio 200.000,00
Sustitucion de fachadas acristaladas de los chalets de tenis y golf (Plan Est.) 90.000,00
Actuaciones plan de Accesibilidad (Plan Est.) 100.000,00
Actualizacion equipos de bombeo hipica y golf 90.000,00
Cubierta pista de patinaje (Plan Est.) 340.000,00
Lonas para cubricion de 2 pistas de tierra batida 15.000,00
Maquinaria praderas y golf (roller, segadora y sembradora) 60.000,00
Megafonia pista verde y banquetas 30.000,00
Cubierta pistas 1y 2 de padel 80.000,00
Juegos infantiles piscinas (fase 2) 30.000,00
Reforma cuadra n® 6 100.000,00
Ampliacion de tees campos de golf (Fase 2) 190.000,00
Adaptacion de la iluminacion de las pistas de padel a led 175.000,00
Sustitucion del vallado perimetral de la pista hipica de sociales 20.000,00
Revestimiento pista de patinaje 10.000,00
Acondicionamiento aparcamientos vial cuadras 75.000,00
Pavimentacion accesos pabellon multiusos 50.000,00
Robot limpia fondos piscinas 15.000,00
Reforma restaurante El Descanso 140.000,00
Circuito biosaludable fase 2 70.000,00
Cuadro eléctrico chalet social 12.000,00
TOTAL INVERSION 2.492.000,00

campo de practicas de Golf y los de Squash.

¢.2) Financiacion

Ademés, el plan de mantenimiento de la direccion de infraestructuras contempla acometer
actuaciones en el vallado perimetral de la pista hipica de sociales y reforma en los vestuarios del

La sociedad tiene planificado realizar las actuaciones de inversion con los recursos generados por
su propia actividad, cumpliendo de esta manera con los objetivos de autofinanciacion establecidos
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¢.3) Repercusion de las inversiones y su financiacion en los resultados de la sociedad

Se ha tenido en cuenta la amortizacion de las inversiones en los resultados de la sociedad. No
habiendo gasto financiero asociado directamente a las inversiones previstas.

El Club de Campo Villa de Madrid, concienciado de la importancia de la perspectiva de género en
su entidad, impulsa las siguientes acciones para el aio 2019:

d.1) Objetivos y Actuaciones previstas

Equiparacion salarial de las jugadoras profesionales de Hockey respecto a los jugadores
profesionales de Hockey. Tradicionalmente, la cantidad global destinada a la compensacion
de los jugadores de hockey ha sido superior a la destinada a las jugadoras. A partir de la
temporada 2018/2019, el Club de Campo Villa de Madrid, igualara el importe destinado a
mujeres respecto de los hombres, en esta seccion deportiva del mismo.

d.2) Programas o Planes de Igualdad

Plan de igualdad CCVM: A partir de este plan, el Club de Campo integra politicas de
igualdad que establecen unos parametros donde todo individuo se sienta representado en
cualquier ambito de la organizacion. Este plan significara un acercamiento que garantice
la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, en el que todos los departamentos y
dependencias actuaran y participaran de forma activa en la iniciativa y servira de guia
para desarrollar un valor imprescindible que debemos transmitir a nuestros abonados y al
resto de ciudadanos. El plan contara con un proceso de comunicacion tanto interno como
externo, informando de todas las decisiones acordadas, baséandose en el principio de
igualdad entre mujeres y hombres.

Programa mujer y deporte dentro del proyecto Sporteduca del Club de Campo: Este
programa englobara actividades y seminarios dedicados a compartir investigaciones y
estudios teoricos y practicos en materia de género y deporte. Se creara un foro de
discusion y reflexion donde compartir y analizar puntos de vista y experiencias sobre los
avances logrados y los retos pendientes.

Programa de actividades socioculturales del Club de Campo: Este programa esta
disefiado desde la perspectiva de género, de modo que las actividades ofrecidas en este
programa tendran como eje fundamental la igualdad, entendida tanto en términos de
género como de diversidad.
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2019
Pérdidas y Ganancias
Sociedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.

Centro 802

Seccion 098
PRESUPUESTO 2018 ESTIMADO 2018 PRESUPUESTO 2019
’°%lﬁ535%9%1@393%%5%3%?3&?@“ 2.921.841,00 2.474.126,50 2.004.320,02
1. Importe neto de la cifra de negocios 25.513.509,00 25.816.453,66 25.483.565,54
a) Ventas 0,00 0,00 0,00
Ventas 1 0,00 0,00 0,00
Ventas 2 0,00 0,00 0,00
Ventas 3 0,00 0,00 0,00
Ventas 4 0,00 0,00 0,00
b) Prestaciones de servicios 25.513.509,00 25.816.453,66 25.483.565,54
Prestaciones de servicios 1 19.022.657,00 19.089.879,10 18.753.412,43
Prestaciones de servicios 2 1.800.000,00 1.800.000,00 1.800.000,00
Prestaciones de servicios 3 4.490.852,00 4.716.826,21 4,720.404,76
Prestaciones de servicios 4 200.000,00 209.748,35 209.748,35
2. Variacién de existencias de productos terminados y en curso 0,00 0,00 0,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00 0,00 0,00
4. Aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00
a) Consumo de mercaderias 0,00 0,00 0,00
b) Consumo de malerias primas y otras materias consumibles 0,00 0,00 0,00
C;Trabajos realizados por otras empresas 0,00 0,00 0,00
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprov. 0,00 0,00 0,00
5. Otros ingresos de explotacion 728.862,00 651.206,98 651.206,98
a; Ingresos accesorios y ofros de gestion corriente 428.862,00 390.848,19 578.231,28
b) Subvenciones de explotacion del Ayuntamiento 300.000,00 187.383,09 0,00
c¢) Otras subvenciones de explotacion 0,00 72.975,70 72.975,70
6. Gaslos de personal -10.468.290,0 -10.063.402,07 -10.289.828,62
a) Sueldos, salarios y asimilados - 7.955.961,0 -7.607.042,41 -7.778.200,86
b) Cargas sociales -2.512.329,0 - 2.456.359,66 -2.511.627,76
c¢) Provisiones 0,00 0,00 0,00
7. Otros gastos de explotacion -11.755.940,0 -12.836.571,07 -12.695.623,88
a) Servicios exteriores -9.317.987,0 -9.643.175,13 -9.553.666,94
b) Tributos -2.437.953,0 - 3.193.395,94 -3.141.956,94
¢) Pérdidas, deterioro y var. de prov. por op. comerciales 0,00 0,00 0,00
d) Otros gastos de gestion corriente 0,00 0,00 0,00
8. Amoartizacion del inmovilizado -1.391.300,0 -1.391.300,00 - 1.440.000,00
a) Amortizacion del inmovilizado intangible -41.300,0 -41.300,00 - 40.000,00
b) Amortizacién del inmovilizado material -1.350.000,0 -1.350.000,00 -1.400.000,00
¢) Amortizacion de las inversiones inmobiliarias 0,00 0,00 0,00
girlargpulacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y 295.000,00 295.000,00 285.000,00
10. Excesos de provisiones 0,00 0,00 0,00
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 0,00 0,00 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00 0,00 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otros 0,00 0,00 0,00
12. Otros resultados 0,00 2.739,00 0,00
a) Ingresos excepcionales 0,00 3.435,00 0,00
b) Gastos excepcionales 0,00 - 696,00 0,00
A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) -20.000,0 -20.000,00 - 20.000,00
13. Ingresos financieros 10.000,00 10.000,00 10.000,00
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,00 10.000,00 10.000,00
a.1) En Empresas Municipales, OOAA y Aylo 0,00 0,00 0,00
a.2) En terceros 0,00 10.000,00 10.000,00
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 10.000,00 0,00 0,00
b.1) En Empresas Municipales, OOAA y Ayto 0,00 0,00 0,00
b.2) En terceros 10.000,00 0,00 0,00
¢) Incorporacién al activo de gastos financieros 0,00 0,00 0,00
14, Gastos financieros -30.000,0 - 30.000,00 - 30.000,00
a) Por deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr.Municipales 0,00 0,00 0,00
b) Por deudas con terceros -30.000,0 - 30.000,00 - 30.000,00
¢) Por actualizacion de provisiones 0,00 0,00 0,00
15. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
a) Cartera de negociacion y olros 0,00 0,00 0,00
b) Imputacion al resultado del ejercicio por AFDV 0,00 0,00 0,00
16. Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00
1jig.arl?(t:alerioro y resultado por enajenaciones de instrumentos 0,00 0,00 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00 0,00 0,00
b) Resullados por enajenaciones y otras 0,00 0,00 0,00
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 2.901.841,00 2.454.126,50 1.984.320,02
18. Impuesto sobre beneficios -725.460,0 -613.490,00 - 496.038,00
Qﬁgﬁgo. EJERCICIO PROCEDENTE DE OP. CONTINUADAS 2.176.381,00 1.840.636,50 1.488.282,02
) OPELACIONES INTERRUMPIDAS 0,00 0,00 0,00
19. Rdo. ejercicio procedente de op. interrumpidas neto de impuestos 0,00 0,00 0,00
A.5) RESULTADO DEL EJERCI(?[O (A.4+19) 2.176.381,00 1.840.636,50 1.488.282,02
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AYUNTAMIENTO DE MADRID
Proyecto Presupuesto 2019
Estado de Flujos de Efectivo
Sociedad: CLUB DE CAMPO VILLA DE MADRID,S.A.

Centro 802

Seccion 098
PRESUPUESTO 2018 | ESTIMADO 2018 | PRESUPUESTO 2019
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE EXPLOTACION 2.784.748,80 2.528.574,81 2.262.545,80
1. Resultado del gjercicio antes de impuestos 2.901.841,00 2.454.126,50 1.984.320,02
2. Ajustes del resultado 1.116.300,00 1.116.300,00 1.165.000,00
a) Amortizacién del inmovilizado 1.391.300,00 1.391.300,00 1.440.000,00
b) Correcciones valorativas por deterioro 0,00 0,00 0,00
c) Variacion de provisiones 0,00 0,00 0,00
d) Imputacién de subvenciones -295.000,0 - 295.000,00 - 295.000,00
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 0,00 0,00 0,00
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
g; Ingresos financieros -10.000,0 -10.000,00 -10.000,00
h) Gastos financieros 30.000,00 30.000,00 30.000,00
i) Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00
j) Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
k) Otros ingresos y gastos 0,00 0,00 0,00
3.Cambios en el capital corriente -487.932,2 - 408.361,28 - 370.736,36
a) Existencias 0,00 0,00 0,00
b) Deudores y otras cuentas a cobrar 0,00 734.650,00 10.000,00
c) Otros activos corrientes 0,00 44.001,00 0,00
d) Acreedores y otras cuentas a pagar - 487.932,2 -1.187.012,28 - 380.736,36
e) Otros pasivos corrientes 0,00 0,00 0,00
f) Otros activos y pasivos no corrientes 0,00 0,00 0,00
4, Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -745.460,0 - 633.490,41 -516.037,86
ag Pagos de intereses - 30.000,0 -30.000,00 - 30.000,00
b) Cobros de dividendos 0,00 0,00 0,00
¢) Cobros de intereses 10.000,00 10.000,00 10.000,00
d) Pagos o cobros por impuesto sobre beneficios - 725.460,0 -613.490,41 - 496,037,86
e) Otros pagos o cobros 0,00 0,00 0,00
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE INVERSION -2.476.483,0 -2.476.483,00 -2.492.000,00
6. Pagos por inversiones -2.476.483,0 -2.476.483,00 - 2.492.000,00
a; Inmovilizado intangible 0,00 0,00 0,00
b) Inmovilizado material -2.476.483,0 -2.476.483,00 - 2.492.000,00
¢) Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00 0,00
d; Otros activos financieros 0,00 0,00 0,00
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00 0,00 0,00
f) Otros aclivos 0,00 0,00 0,00
7. Cobros por desinversiones 0,00 0,00 0,00
a) Inmovilizado intangible 0,00 0,00 0,00
b) Inmovilizado material 0,00 0,00 0,00
Cg Inversiones inmabiliarias 0,00 0,00 0,00
d) Otros activos financieros 0,00 0,00 0,00
e) Activos no corrientes mantenidos para venta 0,00 0,00 0,00
f) Otros activos 0,00 0,00 0,00
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIV. DE FINANCIACION 0,00 0,00 0,00
9.Cobros y pagos por instrumentros de patrimonio 0,00 0,00 0,00
a) Emision de instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00
b; Amortizacién de instrumentos de patrimonio 0,00 0,00 0,00
¢) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 0,00 0,00 0,00
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 0,00 0,00 0,00
a) Emision 0,00 0,00 0,00
1. Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00 0,00
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00 0,00 0,00
3. Otras deudas 0,00 0,00 0,00
b) Devolucién y amaortizacion de 0,00 0,00 0,00
1. Deudas con entidades de crédito 0,00 0,00 0,00
2. Deudas con el Ayuntamiento, OOAA y Empr. Municipales 0,00 0,00 0,00
3. Otras deudas 0,00 0,00 0,00
11. Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de patrimonio 0,00 0,00 0,00
a) Dividendos 0,00 0,00 0,00
b) Remuneracién de otros instrumentos de palrimonio 0,00 0,00 0,00
B}\ £8T0 DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE 0,00 0,00 0,00
d) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,00 0,00 0,00
E} AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO 308.265,80 52.091,81 -229.454,20
Efectivo o equvalentes al comienzo del ejercicio 459.321,20 627.362,79 679.454,60
Efectivo o equvalentes al final del ejercicio 767.587,00 679.454,60 450.000,40
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Aprobado en sesion de la
Junta General celebrada el dia

3 de octubre de 2018
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